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Cours no 9

* Maintien d’actifs — suite
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Communication
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Objectifs du cours S

 Compléter la matiere en maintien d’actifs
e Réaliser une priorisation des projets
 Visualiser des scenarios d’investissements



Définition : Maintien d’actifs

* Dépenses d’investissement visant a réparer ou a rehabiliter un systeme ou
un équipement pour assurer son fonctionnement normal selon l'usage
prévu.

Les dépenses d’investissement permettant d’'améliorer, d'augmenter la
capacité ou d’agrandir ne font pas partie du maintien d’actif. I| demeurera
toujours une zone grise ou il est nécessaire d’'améliorer pour rétablir le
fonctionnement normal. Cette dépense est en général considérée comme du
maintien d’actif. Par exemple, le remplacement partiel ou total de |la
membrane d’une toiture constitue du maintien d’actif. Le remplacement
d’'une chaudiere incluant une petite augmentation de capacité sera
considéré dans le maintien d’actif méme si une partie est associée a de
I'amélioration. Les agrandissements ou les ajouts de systemes ou
d’équipements ne font pas partie du maintien.



Hiérarchie

Gestion d’actifs

Gestion de la maintenance Gestion du maintien des actifs
Bons de travail et pieces de :
T e e e Projets de remplacement
rechange
Budgets annuels en lien avec les Budgets annuels capitalisable en
dépenses courantes lien avec I'investissement
En lien avec la production actuelle, En lien avec la production future et
(Day to day) I’état des actifs
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Maintien d’actifs et amélioration

* Maintien d’actifs
* Prévue, planifié, prévisible au niveau technique

« Amélioration, construction, nouveaux besoins

e Peu prévisible au niveau technique, car dépend
* de la demande,

du marché,

du besoin,

de la production,

* de parametres économiques, etc.




Horizon certain = 5 ans et moins

Horizon incertain = 6 ans et plus

Analyse de risque Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation
Probabilté | Dommage] Risque
Probabilite | importance | Risque | Numero Descrptif du projet
Secteurs d'activité. survenance dommage | dommage |de fiche | Date (voir la fiche correspondante) Colts de projet Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Année 8 Année 9 Année 10
124 184 | aa1s s acuel 202 2013 2010 2015 2016 2007 2018 2010 2020 2021
Resenor pétolerGenerainces 36 a [ 1713:10 [Erude de vetuste  erever e ésenor nonu] 75,000 77505
[ armes et détecteurs 34 4 &5 [22:12:10Erude ve vetuste - remplacer dos systemes,] 850005 si8630s
HVAC systeme #8 25 4 14 | 18:33:10Faire un plan directeur pour la entiaion ] 500005 s15008
(Gaz médcaur, 02 27 4 32| 181110 Etude de vetuste : remplacer panneau Linde| 150005 155708
Amentaton de secours 25 4 69 | 221210 Mise & jour des pians et des charges. Proid 525008 54455
mécicas, succion 25 4 33| 161110 Etude de veusté : Mise & jourdes réseaux { 682500 7084355
Gicleurs et pompe (systéme existant) 25 4 63 22-12-10 |Gicler le batiment, (Ailes A-B-C-D). Projet #} 5794200 1559307 $ 3514862$ 1151664 %
Gicleurs et pompe (systéme existant) 25 4 63 | 221210 Gicler les entre-plafonds de faile "C". 100 0s os
pisrbuion de fod 7 4 12 [17:12:10 [Etuce de vtusté : pusieurs remplacements| 289 5005 ams
Production de foc/Salle nomatique 12 4 11 [17:12:20[Eruce de vtusts : mise aux nomes delas] 525008 7158
Revetement intérieur a2 3 77 |22:12:10|Moditer potes des chambres des usagers, os os
Production de froid/R12, cuisine 30 3 13 17-11-10 |Remplacer équipements (3 systémes), Voir 08 0s
Distatution durgence a7 a 68 |22:12:10|odemser e réseau (rmawx simutanés af 5115005 120555
Résenir ptrolerGenératies 36 4 4| 172120 |Almentera pormpe a feu avec e rescauce | 10000 s
o rolde domestique 35 4 1 [17:13:30 |Changement vies, tyaux, cisposits ani] 3840000 1531 030 5 {12866 5658
Production de foic/Animaleie 34 4 8 [17:12:30 |Euuce de vtusts : Mise aux nomes pourla| 0 0s
Code blanc, e, rose, etc. 34 4 71 [22:12:10|Modemiser e systeme, 10008 1es
Production de foc/Anmaleri 34 4 8 [17-12:10|Rempiacement aec redondance / vtuste 0s os
Alarmes et détecteurs 34 4 65 22-12-10 | Transférer le panneau 80 0008. (inclus dans 0s 0s
Distabution de chateur a3 Z. © | 172120 |vodemisere eseau de cistbution ce ape| 6 2415005 o6eEs | 3sWES  27vs
Disrbution de chaleur 33 4 6 [17-12:20 |Vodemiser tous fes contoles des ails Ce| 6300005 7879975
Distitution de chaleur 33 4 6 |17:13:20 |Redimensionner reseau de préchautiage de 0s os
Production de chaleur 31 4 5 [17:12:30 Proje de modemisation des chaudieres et 15165005 s303s 14052548
Aimenation efectraue 30 4 6 | 22:12:10|outer un transiomateur en magasinet pe| 0 os
Jarmes e détecte 34 4 65 |22:12:10Etuce vevetuste : et ascenseurau rése 37500 sears
Résenoir petrolerChauciére 25 4 3| 171110 [Etuce e vetuste  rempiacer resenor  prog 1500005 1947485
HVAC systeme #4 29 4 2258 15 | 1811-10|Fare un pan drecteur pour a ventiation (P 0s
NAC systeme #4 29 4 G258 15 | 1811:10|Rempiacer botes de mélanges danslescaf 05 os
HVAC systeme #8 28 4 g | | ales AB-CO, Projet 3] 340725005 2sas7a7s 4396 352 o[ AGEIAITS | 4947 0S8
HVAC systeme #8 28 4 G20 | 14 |1811:10|Remplacer botes de mélanges danslescof 05 os]
Distaution normale a7 3 120 | 67 |2212:10|Movemiser e réseau (vavaux simuanés o 17602508 2555 924}
Production de chaleur a1 4 120 | 5 | 11110 wovemisation sectrcte e lacenraie ther| 05 os]
HVAC systemes #7 27 4 208 | 16 | 161110 |Relocaliser support  itres aveo une sépar 0s o
HVAC systemes 27 4 408 | 16 |1811-10|Remplacer botes de mélange @5 x 25008 05 o
ez médicaus, ait mdical 27 4 208 | 31 |1311-10|Remplacer pamneau dalame etates dezd 750008 108502
(Gaz medcaux 27 4 208 | 32 |1811-10|Remplacer pamneau dalame etvates de 2d 750005 108502
(Gaz medcaux, i médical 27 4 208 | 31| 181010 |Remplacer poins culsation sur ans. 30000 <3 s615)
a2 médcaus, 27 4 108 | 3 |1811:10|Remplacer poins curisation sur ans 000s 5oL
Almentation de secours 25 4 105 | 60 |2212:10|Ajouterune génératice de reeve pourles of 12000008 1742 428
limentation de secours 26 4 405 | 65 |2212:10|Changer les branchements de la tééphonie)| 05 os]
Production de foid 26 4 Go5 | 7 |1711:10|Ende deetste : remplacer reoiisseurv| 05 o]
[Reguiaton, (production daircomprimé) 26 4 505 | 30 |1811-10|Remplacement des compresseurs etasséc| 69000 100150
[Ascenseurs ciiques 26 4 105 | 72 |2242:10|Rempiacermocemiser les ascenseurs, pod 6000005 B712149]
Resenor péoleriChaudiere 25 4 202 | 3 | 171210 Douderies pompes et fes accessores 200008 29010
HVAC systéme #5 25 4 102 18 18-11-10 | Modemisation du systéme complet. 250 00| 0s 0s
HVAC systéme #5 25 4 102 18 18-11-10 |Remplacer boite de mélange (60 x 2 500 $). 0s e
(Gaz medicaus, succion 25 4 98 | 33 |1511-10|Remplacer pameau dalame etvates de zd 750008 108902
ez médicaux, succion 25 4 98 | 3 |1 oi Sans o00s aaseLs
o chaude domestque 33 a a8 2 [17:12:20 |Resoudre probieme recircuaton - Alut tuyd 1920000 2787884
Rewtement méreur 32 3 96 | 77 |221210|Renowtions mejeures e pourune mise | 72733345 10561 0409
Revtement extéreur a1 3 93 | 75 |2212:10[Réncwmtions mleures. Eruce ce vusté: pf 3140845
Production de fodR12, cuisine 30 3 91 | 13 |1711:20[Etde de vetusté : Remplacer chambre foid{ 2700008 292 046
Eau chaude domestiue 33 3 90 2 0 [serpentins des résenirs a remplacer. Eud 50 000's 130682
Fondation 29 3 90 | o Htude de vusts  proje # 1. 809008 Pp
HVAC Alle C-3000 29 3 88 | 25 |51110]nclre ce systéme dans réude defa fche 0s o]
Fondation 29 3 86 | 76 |221210[AleC: rempiacer e oran, sute aune wcd 37500
Production de o Centre de recherche 2s 3 86 | 10 |1711:20[wise awx nomes pourle type ce réonet | 112500 163383
HVAC systéme 12 27 3 81 | 17 |181110[Remplacer caisson etventlateur. 100 0008 os o
HVAC systeme 72 27 3 81 | 17 |511-10[Vor fone 14 pour éruce, (P 0s o
Eau roide domesti 36 4 80 1 [17:13:20 |Rempacer appares de salle de bai, étude| 120000 123
Production de froid/R12, cuisine 30 3 80| 13 |1711:10[Erude de veruste : Mise aux nomes delas{ 75000 108502
Totures 25 3 74 | 74 |221210|Refare s toures. Ewe ce vwsts: prod 7126 2205 10347 449
[Ascenseurs non criques 25 3 74 | 73 |221210|Remplacermodemiser es ascenseurs : éud 1443 0008 2085 269 5}
HVAC Ale D 25 3 74 | 21 |1s1110|Reparr oits et contotes preumatiaues. 3
Distatution de foid 17 4 69 | 12 |171110|Etude desetuste  emplacer fechangeur p 150005 217809}
HVAC Ale E-1 21 3 64 | 25 |151110|wodir los humidicateurs. 200005 0s o]
Producton foic/Banque de glace, cuisine Of 30 2 61 o [ura des etajoute] 1005008 s
HVAC Ale E-2 25 2 49 | 27 |1511:20|Modemiserles moteurs et leurs contdies 0s o]
HVAC systeme #9 21 2 43 | 19 |1811:20|Rempiacer botes de mélange 20x 25008 05 o]
(Gaz médcaux, i médical 27 4 40 | 31 |181120[Etude de véste : iout bonbonnes et comp| 1050008 152462
HVAC systemes D291 24 1 24 | = | dstibuteur os os]
[Ecupements de cusine 2 o 00 | 78 |zroiie|Erude deeruste, Proe #113 1950008 wa1ss)
Moyennes 29 as 100
Pourcentages moyens 62% 85% 66% 785570985 33861878 | 35148628 | 3648427$ | 37870678
Esarttype 05 08 35
B lecarango ot it o | o T ER T BRI T T W 3 W5 N 5 WY N MY SV
idget ajusts 3386 187 §| 35148625 36484279] 37870675 30300768  4080353S|  4235406S|  43963529] 45634138 47368235}
Légende des couleurs du risque| Faible signifcatt getactuel 3eoacars|
(Voir le graphique)] [Modéré Elevé éserve 10%
nftation X
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Budget de maintien d’actifs

* 2% de la Valeur de Remplacement (VR)

* IFMA (rapport de balisage (benchmarking)), Secrétariat du conseil du Trésor
du Québec,

e Condos (valeur pratique de la SCHL): 0,8% et 1,1%
* La complexité peut orienter le % du budget MA

* VR = 100 000S
e 2% = 2000S/ans.
e C’est le montant a épargner pour futur

* Indice de vétusté physique (IVP) = Somme de travaux a réaliser / VR

e 8a 12% est souvent en bon état

Note : la somme des travaux a réaliser est souvent calculer pour les 5 prochaines années, par contre cette durée
est peu statuée dans la littérature



Etapes pour faire un PDMA =9

* Etude de vétusté / bilan de santé / inspections techniques pour
établir la liste des déficiences

* Grouper les déficiences en projets de MA

* PDMA - Plan directeur de maintien d’actifs priorisé en fonction du
risque, pour établir les priorités (la durée du PDMA est variable)

* Mise a jour de I’'information en continu et en fonction d’'une
typologie, avec un processus et l'outil de gestion



PDMA : Priorisation avec le risque

* Risque = Impact X Probabilité

e Systeme de cotation
*1a4
* Risque entre 1 et 16



PDMA : Variante du systeme de cotation
v

Indice de criticité (IC) = Vraisemblance (V) X Conséquence (C) X Prévention (P)

Pour ce faire, il importe au départ de déterminer une échelle de valeurs pour |a vrai-

semblance, les conséquencas et les mécanismes de prévention. Le tableau suivant

présente un exemple d'échelle de valeurs. En tenant compte du contexe de |'établis-

sement, notamment le niveau de tolérance au nsque, il est possible d'élablir le seuil &
8l un nsgue devie

devient intolérable e

Détermi
| FACT.V VRAISEMBLANCE FACT.C ! CONSEQUENCES | ] MECANISME DE PREVENTION
\
FORTE YRAISEMBLANCE CONSEQUENCES GRAVES AUCUNE POSSIBILTE d
O PREVENTION Systeme de
2 MOYENNE VRAISENSLANCE 4 COMSEQUENCES MOYENNES FAIBLE CAPACITE COtat I O n
D= PREVENTION
FABLE YRAGEMBIANCE CONSEQUENCES FAIBLES CuU FORTE CAPACITE
INEXISTANTES 1Dz PREVENTION

Il est également possible de déterminer un Indice de criticté & partir d’une matrice &
deux variables en ne retenant que la vraisemblance et les conséquences [IC= V x C],
comme dans le tableau suivant :

Détermination de l'ndice de criticité (IC) a l'aide des facteurs V et C

VRAISEMBLANCE / 1 2 3 -4 5
CONSEQUENCES NEGLIGEABLES MINEVRES MODEREES MAJEURES SEVERES
8 TRES FREQUENT /1 -}
S£ PRODUIRA TRES
CERTAINEMENT
4 FREQUENT L] L]
7
Ref e AQESSS 32 OCCASIONNEL 3 el
. .
2 POSSIBLE L] 8 0
| RARE/! PEU PROBABLE 3 a
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Mise a jour en continue

e Sauvegarder |'information
* Un type de B/T spécifique
* Type « Déficience » par exemple
* Type « Maintien d’actifs » par exemple

* Type de B/T « projet » qui regroupe des déficiences

* Liste spécifique au Maintien des Actifs qui est composée de déficiences



["étape de triage est tres important

Analyse de risque
Dommage]| Risque

Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation

Probabilité

Probabilité [ Importance | Risque [Numéro Descriptif du projet
Secteurs dactivité survenance | dommage | dommage |de fiche | Date (voir la fiche correspondante) Coltsde projet|  Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année & Année 7 Année 8 Année 9 Année 10

Gaz médicaux, air médical 27

. . . Résenvir pétrolier/Génératrices 36 4 4 17-11-10 |Etude de \étusté : enlever le résenoir non ul 75000 $ 77850 %
Alarmes et détecteurs 34 4 65 22-12-10 |Etude de wétusté : remplacer des systemes | 885 000 $ 918630 $
aintenance apporte sa liste de projets de o e
Gaz médicaux, 02 27 4 32 18-11-10 |Etude de vétusté : remplacer panneau Linde 15000 $ 15570 %
| Alimentation de secours 26 4 69 22-12-10 [Mise & jour des plans et des charges. Proje{ 52500 % 54495 %
Gicleurs et pompe (systéme existant) 25 4 63 22-12-10 | Gicler le batiment, (Ailes A-B-C-D). Projet #2 5794200 $ 1559307 $ 3514862 % 1151664 $
aintien d es a CtIfS PDMA e e =i : & {21216 s e (s 203 e 57 2
Production de froid/Salle informatique 12 4 1 17-11-10 |Etude de vétusté : mise aux normes de la s: 52500 $ 587158$
) . Production de W12, cusine 30 s 13| 17110 |Remplacer équipements (3 systemes), Voir os os
. Distribution d'urgence: 37 4 68 | 22-12-10 | Modemiser le réseau (travaux simultanés ay 511500 $ 572055 %
Eau froide domestique 36 4 1 | 171110 |Changement alves, tuyaux, disposiffs anti 1531036'$| 28685855
Production de froid/Animalerie 34 4 8 17-11-10 |Etude de wétusté : Mise aux normes pour la; 0%
-  Production — Proiets d’améliorations o e P %
L /4 Production de chaleur 31 4 5 17-11-10 543013 $ 1405254 %
2 en t es — roje t S e evelo emen t e G e o 3 e |z o8
Alarmes et détecteurs 34 4 65 22-12-10 | st rés 375008 48687 S
. . . ) HVAC systéme #4 29 4 15 | 18-11-10|Remplacer bottes de o0s 0s
HVAC systéme # 8 28 4 14 18-11-10 |Mox jor 34072500 % 2586717 % 4396352 % 45634138 49 474 058 $|
-  Communication — projets d’'image = it o
Y HVAC systémes #6-7 27 4 03
2 e m e e 4 . <, o 4 HVAC systémes #6-7 27 4 09
riorisation en lien avec lesS ob|ecCtITs e . TiLs \ s
:
2

Gaz médicaux, 02 27

$ 108 902 $|

A 18-11-10 |Remplacer points dutilisation {5 43 561 9|

I4 . Vi . . Alimentation de secours. 26 22-12-10 [Ajouter une génératrice de relé 1742428 9
stratégiques de l'organisation ; D :

Régulation, (production d'air comprimé) 100 190 9|
Ascenseurs critiques 871214 9}
= N o o Résenwir pétrolier/Chaudiére 2 29040 5}
HVAC systéme 45 25
- Criteres communs pour prioriser PN €
Gaz médicaux, sug 108 902 $|
Gaz medicaux, ffon 4 4 X 3 435613}
Eau chaude dof 33 é 2787 884 §
Vi o Revétement intfilkur 32 é a 10 561 049
e n S e m e e S ro e t S Revetement ext 31 : Rénowations majeures. Etude de 456,057
Production de froi 30 Etude de wtusté : Remplacer cha| 392 046 $|
Eau chaude domest 33 @ 11 130 682 3}
Fondaii 20 4 o 698 278 9]
HVAC Alle C-3000 29 (X
Fondation 2.9 54 451 $f
Production de froid/Centre de recherche .9 163 353 §
HVAC systeme #2
HVAC systéme #2
Eau froide domestique 3, 174 243 8
Production de rod/R12, cuisine 50 750008 108 902 9]
Toitures: s 71262295 10347 449
|Ascenseurs non critiques 1443000 $ 2095 269 $|
HVAC Aile D 25 0s 03|
Distribuion de froid 17 150008 217808
HVAC Alle E-1 21 os 03]
Production frold/Banque de glace, cusine Ci 30 1005005 145928 §
HVAC Alle E-2 -~ Modeniser les moteurs et leurs controles (i os
HVAC systéme #9 2, Remplacer boites de mélange (20 x 2 500 $) 03|
Gaz médicaux, air médical 2, [Etude de vetusté : ajout bonbonnes et comp]  105000$. 152 462 3|
HVAC systemes D-20-31 2 1 e os 03]
Equipements de cuisine 42 27-01-11 |Etude de wétusté, Projet #113 195000 $ 283 145 3|
Moyennes 29 36
Pourcentages moyens 2% asw [essroms | aamoters | ssueees | sewazrs | averoers
Ecarttype 05 08 35
Pourcentage Ecart-ype 7% 26% 24% udget prévu 37624308]  39054028]  4053808S| 42078528 A%6r761S| 45337258 47060075  48348358]  50/04508] 52631368
udget ajusté 3386 187 5| 3514862 9| 3648 427 5| 37870676  30300768|  40803538]  42354065|  43963528]  4s6a41ss| 47368238

Légende des couleurs du risque| Faible Significatif udget actuel 3624 692 $|
(Voir le graphique)| Modere Eieve éserve 10%

inflation 3.8%




Priorisation organisationnelle

Risque de | Aligné avec Support &
Durée |nepas faire| leplan Financem | Bénéfices |la pratique| Support
estimée | le projet | stratégique ent estimés | clinique | auxTl |TOTAL |Année 1 Année 2 /
) 2 2 2 2 2 2 2 30l$ 25000
) 2 2 2 2 2 2 2 30[$ 20000
) 2 2 2 2 2 2 2 30[$ 75000
) 2 2 2 2 2 2 2 301 $ 28500
2 2 2 2 2 2 2 301 $ -
2 2 2 2 2 2 2 30| $ -
) 2 2 2 2 2 2 2 301 $ 25000
) 2 2 2 2 2 2 2 30l$ 30000
) 2 2 2 2 2 2 2 30l$ 14560
) 2 2 2 2 2 2 2 30[$ 19565
) 2 2 2 2 2 2 2 30[$ 27690
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Analyse de risque

Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation

Légende des couleurs du risque
(Voir le graphique))

Faible
Modéré

levé

Significatif

[===%

Probabilité | Dommage| Risque
Probabilité Importance Risque | Numéro Descriptif du projet
Secteurs d'activité defiche | Date (voir la fiche correspondante) Codts de projet Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Année 8 Année 9 Année 10
1a4 1a4 1a16 $ actuel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Résenoir pétrolier/Génératrices 36 4 17-11-10 | Etude de vétusté : enlever le résenoirnon utf 75000 $ 77850 $
Alarmes et détecteurs 34 4 22-12-10 | Etude de vétusté : remplacer des systémes| 885 000 $ 918 630 $
HVAC systéme # 8 28 4 18-11-10 |Faire un plan directeur pour la ventilation (P! 50000 $ 51900 $
Gaz médicaux, 02 27 4 18-11-10 |Etude de vétusté : remplacer panneau Linde| 15000 $ 15570 $
Alimentation de secours 2,6 4 22-12-10 |Mise & jour des plans et des charges. Projf 52500 $ 54495%
Gaz médicaux, succion 25 4 18-11-10 | Etude de vétusté : Mise a jour des réseaux 682500 708435 $
Gicleurs et pompe (systéme existant) 25 4 22-12-10 [Gicler le batiment, (Ailes A-B-C-D). Projet # 5794 200 $ 1559307 $ 3514862 1151664 $
Gicleurs et pompe (systéme existant) 25 4 22-12-10 [Gicler les entre-plafonds de laile "C". 100 0s 0%
Distribution de froid a7 4 17-11-10 |Etude de vétusté : plusieurs remplacements| 289500 $ 323773$
Production de froid/Salle informatique 12 4 17-11-10 | Etude de vétusté : mise aux normes de la s; 52500 $ 58715%
Revétement intérieur 32 3 22-12-10 |Modifier portes des chambres des usagers, 0s$ 0%
Production de froid/R12, cuisine 30 3 17-11-10 |Remplacer équipements (3 systémes), Voir 0s$ 0$
Distribution durgence 37 4 22-12-10 iser le réseau (travaux és ay 511500 $ 572055 $
Résenir pétrolier/Génératrices 36 4 17-11-10 | Alimenter la pompe a feu avec le réseau de 10000 $ 11184
Eau froide domestique 36 4 17-11-10 | Changement valves, tuyaux, disposiffs antir{ 3 840 000 $ 1531036 $ 2868585%
Production de froid/Animalerie 34 4 17-11-10 | Etude de wétusté : Mise aux normes pour la 03 0s
Code blanc, bleu, rose, etc. 34 4 22-12-10 [Modemiser le systéme. 10000 $ 11609 $
Production de froid/Animalerie 34 4 17-11-10 |Remplacement avec redondance / Vétuste ¢ 0s 0$
Alarmes et détecteurs 34 4 22-12-10 [Transférer le panneau 80 0008. (inclus dan: 0s 08
Distribution de chaleur 33 4 17-11-10 [Moderniser le réseau de distribution de vape 6241500 $ 906 873 $ 3930976 $ 2749343 $
Distribution de chaleur 33 4 17-11-10 |Moderiser tous les contrles des ailes Cet| 630000 $ 787997 $
Distribution de chaleur 33 4 17-11-10 |Redimensionner réseau de préchauffage de 0s 08
Production de chaleur 31 4 17-11-10 |Projet de modemisation des chaudiéres et d| 1516 500 § 543013 $ 1405254 $
Alimentation électrique 30 4 22-12-10 [Ajouter un transformateur en magasin et pré 08 0%
Alarmes et détecteurs 34 4 22-12-10 |Etude de vétusté : relier l'ascenseur au rése{ 37 500 $ 48 687 $
Résenoir pétrolier/Chaudiére 25 4 17-11-10 | Etude de vétusté : remplacer résenvoir : projd 150 000 $ 194 748 $
HVAC systéme #4 29 4 11,5 15 [ 18-11-10 [Faire un plan directeur pour la ventilation (P 0s 0s
HVAC systeme #4 29 4 15 15 | 18-11-10 [Remplacer boites de mélanges dans les corf 0s 0%
HVAC systéme # 8 28 4 11,1 14 | 18-11-10 [Modemisation des ailes A-B-C-D, Projet #3] 34 072500 2586717 $ 4396352 4563413 % 49 474 058 $|
HVAC systeme # 8 28 4 11,1 14 | 18-11-10 |Remplacer boites de mélanges dans les corf 0$ 03|
Distribution normale 37 110 3 22-12-10 | Moderniser e réseau (ravaux simulianes aW 1 760 250 & 2555 924 $|
Production de chaleur 31 4 11,0 5 [17-11-10 [Modemisation électricité de la centrale thern 0s 03|
HVAC systemes #6-7 27 4 108 16 [ 18-11-10 [Relocaliser support a filtres avec une séparal 08 03|
HVAC systemes #6-7 27 4 10,8 16 [ 18-11-10 |Remplacer boites de mélange (35 x 2 500 0s LE
Gaz médicaux, air médical 27 4 10,8 31 | 18-11-10 |Remplacer panneau d'alarme et valves de z 75000 $ 108 902 $|
Gaz médicaux, 02 27 4 10,8 32 |18-11-10 |Remplacer panneau d'alarme et valves de z 75000 $ 108 902 $|
Gaz médicaux, air médical 27 4 10,8 31 |18-11-10 |Remplacer points dutilisation sur 5 ans. 30000 $ 43 561 9|
Gaz médicaux, 02 2,7 4 10,8 32 18-11-10 [Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30000 $ 43 561 9|
Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 | 2212-10 [Ajouter une génératrice de reléve pour les gd 1200 000 $ 1742 428
Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 | 22-12-10 |Changer les branchements de la téléphonie, 08 03|
Production de froid 2,6 4 10,5 7 [17-11-10 [Etude de vétusté : remplacer refroidisseur M 0s 03|
Régulation, (production d'air comprimé) 26 4 10,5 30 |18-11-10 |Remplacement des compresseurs et asséc! 69000 $ 100 190 $|
Ascenseurs critiques 26 4 105 72 |22-12-10 |Remplacer/modemiser les ascenseurs, projd 600 000 $ 871214 $|
Résenoir pétrolier/Chaudiére 25 4 10,2 3 [17-11-10 [Doubler les pompes et les accessoires. 20000 $ 29 040 §f
HVAC systéme #5 25 4 10,2 18 [ 18-11-10 [Modemisation du systéme complet. 250 00 0s 09
HVAC systeme #5 25 4 10,2 18 | 18-11-10 |Remplacer boite de mélange (60 x 2 500 $). 0s 03|
Gaz médicaux, succion 25 4 98 33 |18-11-10 |Remplacer panneau d'alarme et valves de zf 75000 $ 108 902 $|
Gaz médicaux, succion 25 4 98 33 | 18-11-10 |Remplacer points dutilisation sur 5 ans. 30000 $ 43 561 3|
Eau chaude domestique 33 & 98 2 [17-11-10 [Résoudre probléme recirculation - Ajout tuyd 1 920 000 2787 884
Revétement intérieur 32 3 9,6 77 |2212-10 ions majeures a faire pour une mise 7273334 $ 10 561 049 §|
Revétement extérieur 31 3 9.3 75 | 22-12-10 [Rénovations majeures. Etude de vétusté : pf 314 084 $ 456 057 §f
Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 9,1 13 [17-11-10 |Etude de vétusté : Remplacer chambre froid{ 270 000 $ 392 046 $|
Eau chaude domestique 33 3 9,0 2 [17-11-10 [Sementins des résenwirs a remplacer. Etu 90 000 $ 130 682 $|
Fondation 29 3 9,0 76 | 22-12-10 |Voir Iétude de vétusté : projet # 1. 480 900 $ 698 278 $|
HVAC Aile C-3000 29 3 88 25 [ 18-11-10 [Inclure ce systéme dans Iétude de la fiche 4 0s 03|
Fondation 29 3 8,6 76 | 22-12-10 [Aile C : remplacer le drain, suite & une étud 37500 $ 54 451 §f
Production de froid/Centre de recherche 2,9 3 8,6 10  [17-11-10 |Mise aux normes pour le type de fréon etle | 112500 § 163 353 $|
HVAC systéme #2 27 3 8,1 17 | 18-11-10 [Remplacer caisson et ventilateur. 100 0005 0s 03|
HVAC systeme #2 27 3 81 17 | 18-11-10|Vair fiche 14 pour étude, (PFT). 0s LE
Eau froide domestique 36 4 8,0 1 [17-11-10 [Remplacer appareils de salle de bain, étude| 120 000 $ 174 243 3|
Production de froid/R12, cuisine 30 3 8,0 13 [17-11-10 |Etude de vétusté : Mise aux normes de la s: 75000 $ 108 902 $|
Toitures 25 3 7.4 74 | 22-12-10 [Refaire les toitures. Etude de vétusté : projd 7126 229$ 10 347 449
Ascenseurs non critiques 25 3 74 73 | 22-12-10 |[Remplacer/modemiser les ascenseurs : étud 1443 000 $ 2095 269 §f
HVAC Aile D 25 3] 74 21 [18-11-10 [Réparer wolets et controles pneumatiques. 3 0s 03|
Distribution de froid 17 4 6,9 12 [17-11-10 |Etude de vétusté : remplacer Iéchangeur, pf 15000 $ 21780 §f
HVAC Aile E-1 21 3 64 26 [ 18-11-10 [Modifier les humidificateurs. 20 000$ 0s$ 03|
Production froid/Banque de glace, cuisine Cl 30 2 6.1 9 [17-11-10 [Remplacement des compresseurs et ajoutef 100 500 $ 145 928 $|
HVAC Aile E-2 25 2 4,9 27 | 18-11-10 |[Modemiser les moteurs et leurs contrdles (H 0s 03|
HVAC systeme #9 21 2 43 19 | 18-11-10 |Remplacer boites de mélange (20 x 2 500 0s 03|
Gaz médicaux, air médical 27 4 4,0 31 [18-11-10 |Etude de vétusté : ajout bonbonnes et comp| 105000 $ 152 462 $|
HVAC systémes D-29-31 24 1 24 23 |1811-10 ion © de vap: i 0s 03|
Equipements de cuisine 42 0 0,0 78 | 27-01-11 [Etude de vétusté, Projet #113 195000 $ 283 145 |
Moyennes 29 36 10,9
Pourcentages moyens : 62% 85% 66% | 78557998% | 3386187$ | 3514862% 3648427 $ 3787067 $ 3030076S | 4080353$ | 4235406 | 4396352% | 4563413$ | 83803220%
Ecart-type : 05 08 35
Pourcentage Ecart-type : 17% 26% 24% [Budget prévu 3762 430 9| 3905 402 §[ 4053 808 §| 4207 852 ] 4367 751§ 4533 725 | 4706 007 §| 4884835 9| 5070 459 §| 5263 136 9|
[Budget ajusté 3386 187 9| 3514862 8] 3648 427 3| 3787 067 | 3930976 §| 4080 353 §| 4235 406 3| 4396352 §| 4563 413 9| 4736823 9

Réserve
Inflation

3624692 3
10%.
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Qu’est-ce qui peux faire bouger la
ligne d’acceptabilité?

manten s, avec infiasen

écemna de s act i
SRT [RPTPI [ [ T e P
s B s an an o s = .

* Les restrictions budgétaires
» Les orientations stratégiques qui changent |

e Les scenarios d’investissements avec des
inflations différentes entre les projets et le
budget

©Christian Martin, 2021 17



Gestion des actifs schématisée

Entretien préventif

Retour
d’expérience

Planification

Historique
et
Données Indicateurs
de base de
performance

(KP1)
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Législatif

* Suite a la tragédie de la mine Mine Westray, 1992
Westray — s

* La Loi C-21 modifie le Code
criminel, en ce qui a trait a la
responsabilité pénale des
organisations

* La poursuite d’une organisation et
de ses agents et cadres supérieurs O o ittt i
® Vise dirECtement |eS " Aru'.‘ of Viestray })a.’Mx'J‘,B'_vu.'omb_. Nova Sru’a
° \ Ierp/ A lissingswvarld cons/comnion fgallery/4-1208. asp i n=-Eamern

mangquements en matiére de SST por oo el LRt

r——
LT oo [ -

En lien avec la lecture de la page 185 : Ingénierie de la Maintenance, Francastel, Dunod, 2009

©Christian Martin, 2021
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Loi C-21 en bref

* La responsabilité d’'une organisation

* Toute personne qui travaille pour une organisation pourrait étre mise
en accusation

* Prendre les mesures raisonnables pour assurer la sécurité des
travailleurs et du public

* Entreprise, syndicat, municipalité, société, etc.

* De I'administrateur aux superviseurs, les sous-traitants, et méme les
employés qui ont fait preuve de négligence



e Viaduc du souvenir, 2000 e Pont de la concorde, 2006
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Objectifs du cours S

 Compléter la matiere en maintien d’actifs
e Réaliser une priorisation des projets
 Visualiser des scenarios d’investissements



Devolr

(= Technigues Graphique |Données | Sélection | Période
----- @ Maombre dinterventions correctives engendrant un arrét

----- @ Mombre dinterventions anticipées engendrant un arrét

$ CO n CeVOI r u n ta b I e a u d e ----- [3] Mombre dinterventions préventives engendrant un arrét

----- @ Mombre d'appels de service engendrant un arrét

bo rd d a n S I nte ra I ----- @ Mombre total dinterventions engendrant un arrét

----- @ Temps total dindispanibilité pour maintenance corrective

= C h (0) | S| r 2 ra p pO rtS d ASE N o e | | - ﬁ] Temps total dindisponibilité pour maintenance anticipée

2 Serio e C SR Py Bl L e e A e e L L @ Temps total dindisponibilité pour maintenance préventive
StatIStIq HEGK S S S e el | L @ Temps total dindispanibilité pour appels de service
e Avec un ou plusieurs

----- @ Temps total dindisponibilité pour maintenance (Temps de panne total)
----- @ Temps moyen d'indisponibilité pour maintenance corrective

equ [ pements ----- @ Temps moyen dindisponibilité pour maintenance anticpée
e | h , d ----- @ Temps moyen dindisponibilité pour maintenance préventive
Et p rouver la conerencedes | . ﬁ] Temps moyen dindisponibilité pour appels de service
resu |tats o) bte RIS R . Tocr =z R @ Temps moyen dindisponibilité pour maintenance

----- @ MTEF pour maintenance corrective
----- @ MTEF pour maintenance antidpée
----- @ MTEF pour maintenance préventive
----- @ MTBF pour appels de service

----- @ MTEF pour maintenance

[H-|_2) Gestion du temps

H--[2) Economiques

) Gestion des bons de travail

=1
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Réeférences

* IFMA : International Facility Management Association
* https://www.ifma.org/
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