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Cours no 9

• Maintien d’actifs – suite
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Objectifs du cours 9

• Compléter la matière en maintien d’actifs
• Réaliser une priorisation des projets

• Visualiser des scenarios d’investissements
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Définition : Maintien d’actifs

• Dépenses d’investissement visant à réparer ou à réhabiliter un système ou 
un équipement pour assurer son fonctionnement normal selon l’usage 
prévu. 

Les dépenses d’investissement permettant d’améliorer, d’augmenter la 
capacité ou d’agrandir ne font pas partie du maintien d’actif. Il demeurera 
toujours une zone grise où il est nécessaire d’améliorer pour rétablir le 
fonctionnement normal. Cette dépense est en général considérée comme du 
maintien d’actif. Par exemple, le remplacement partiel ou total de la 
membrane d’une toiture constitue du maintien d’actif. Le remplacement 
d’une chaudière incluant une petite augmentation de capacité sera 
considéré dans le maintien d’actif même si une partie est associée à de 
l’amélioration. Les agrandissements ou les ajouts de systèmes ou 
d’équipements ne font pas partie du maintien.
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Hiérarchie
Gestion d’actifs

Gestion de la maintenance

Bons de travail et pièces de 
rechange

Budgets annuels en lien avec les 
dépenses courantes

En lien avec la production actuelle,

(Day to day)

Gestion du maintien des actifs

Projets de remplacement

Budgets annuels capitalisable en 
lien avec l’investissement

En lien avec la production future et 
l’état des actifs
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Maintien d’actifs et amélioration 

• Maintien d’actifs
• Prévue, planifié, prévisible au niveau technique

• Amélioration, construction, nouveaux besoins
• Peu prévisible au niveau technique, car dépend 

• de la demande, 

• du marché, 

• du besoin, 

• de la production, 

• de paramètres économiques, etc.
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Dommage Risque

Secteurs d'activité

Probabilité  

survenance

Importance 

dommage

Risque 

dommage

Numéro 

de fiche Date

Descriptif du projet 

(voir la fiche correspondante)  Coûts de projet  Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  Année 5  Année 6  Année 7  Année 8  Année 9  Année 10 

1 à 4 1 à 4 1 à 16  $ actuel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 16,0 4 17-11-10 Étude de vétusté : enlever le réservoir non utilisé, projet #62.75 000 $ 77 850 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 16,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : remplacer des systèmes, projet #112.885 000 $ 918 630 $

HVAC système # 8 2,8 4 16,0 14 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). 50 000 $ 51 900 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 16,0 32 18-11-10 Étude de vétusté : remplacer panneau Linde. 15 000 $ 15 570 $

Alimentation de secours 2,6 4 16,0 69 22-12-10 Mise à jour des plans et des charges.  Projet #109.52 500 $ 54 495 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 16,0 33 18-11-10 Étude de vétusté : Mise à jour des réseaux de gaz, (air, oxygène, N2O, etc.).  Projet #57.682 500 $ 708 435 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler le bâtiment, (Ailes A-B-C-D). Projet #20-21-22-23.5 794 200 $ 1 559 307 $ 3 514 862 $ 1 151 664 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler les entre-plafonds de l'aile "C".   100 000$ inclus dans grand projets ci-bas.0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 16,0 12 17-11-10 Étude de vétusté : plusieurs remplacements de petites unités de climatisation et autres, projet #65.289 500 $ 323 773 $

Production de froid/Salle informatique 1,2 4 16,0 11 17-11-10 Étude de vétusté : mise aux normes de la salle mécanique, projet # 44.52 500 $ 58 715 $

Revêtement intérieur 3,2 3 16,0 77 22-12-10 Modifier portes des chambres des usagers, les lits sont plus larges que celles-ci. Projets #20-21-22-23 (coûts inclus).0 $ 0 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 16,0 13 17-11-10 Remplacer équipements (3 systèmes), Voir projet #44 à la fiche 11.0 $ 0 $

Distribution d'urgence 3,7 4 14,7 68 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau normal), projets #101-103-105-107-111.511 500 $ 572 055 $

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 14,4 4 17-11-10 Alimenter la pompe à feu avec le réseau de génératrice.10 000 $ 11 184 $

Eau froide domestique 3,6 4 14,4 1 17-11-10 Changement valves, tuyaux, disposififs antirefoulement et pompes :étude vétusté : Projet #54 inclus eau chaude3 840 000 $ 1 531 036 $ 2 868 585 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes pour la salle mécanique inclus dans projet #33, (HVAC aile D).0 $ 0 $

Code blanc, bleu, rose, etc. 3,4 4 13,7 71 22-12-10 Moderniser le système. 10 000 $ 11 609 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Remplacement avec redondance / vétuste  et S/D. (inclus dans projet #33) - 300 000$0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 13,4 65 22-12-10 Transférer le panneau  80 000$. (inclus dans le projet 112)0 $ 0 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser le réseau de distribution de vapeur au sous-sol, (voir vétusté, projet #58).6 241 500 $ 906 873 $ 3 930 976 $ 2 749 343 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser tous les contrôles des ailes C et D, (30 pièces par étage X 7 étages = 210 contrôles X 2 ailes). Projet #59630 000 $ 787 997 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Redimensionner réseau de préchauffage de l'aile A (coûts inclus ci-haut)0 $ 0 $

Production de chaleur 3,1 4 12,4 5 17-11-10 Projet de modernisation des chaudières et de la centrale thermique sans augmenter la capacité. Projet #63.1 516 500 $ 543 013 $ 1 405 254 $

Alimentation électrique 3,0 4 12,1 66 22-12-10 Ajouter un transformateur en magasin et prêt à installer.0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 12,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : relier l'ascenseur au réseau d'urgence, projet #108.37 500 $ 48 687 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 12,0 3 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer réservoir : projet #61.150 000 $ 194 748 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Modernisation des ailes A-B-C-D, Projet #30-31-32-33.34 072 500 $ 2 586 717 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 49 474 058 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$).0 $ 0 $

Distribution normale 3,7 3 11,0 67 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau d'urgence), projets 100-102-104-106.1 760 250 $ 2 555 924 $

Production de chaleur 3,1 4 11,0 5 17-11-10 Modernisation électricité de la centrale thermique, (inclus dans les projets électriques, Projets #100 à 111)0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Relocaliser support à filtres avec une séparation des systèmes. 25 000$0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (35 x 2 500 $) (Voir fiche 14).  87 500$0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Ajouter une génératrice de relève pour les génératrices #1, 2 et 3. 750 000$.  Projet #108.1 200 000 $ 1 742 428 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Changer les branchements de la téléphonie, de l'informatique et de l'incendie. 0 $ 0 $

Production de froid 2,6 4 10,5 7 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer refroidisseur McQuay. Projet #30, (HVAC aile A).0 $ 0 $

Régulation, (production d'air comprimé) 2,6 4 10,5 30 18-11-10 Remplacement des compresseurs et assécheurs (2 x 10 HP).69 000 $ 100 190 $

Ascenseurs critiques 2,6 4 10,5 72 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs, projets #49-51.600 000 $ 871 214 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 10,2 3 17-11-10 Doubler les pompes et les accessoires. 20 000 $ 29 040 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Modernisation du système complet.  250 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Remplacer boîte de mélange (60 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,8 2 17-11-10 Résoudre problème recirculation - Ajout tuyauterie de retour, (projet réfection inclus avec eau froide : fiche #1). Projet #54.1 920 000 $ 2 787 884 $

Revêtement intérieur 3,2 3 9,6 77 22-12-10 Rénovations majeures à faire pour une mise aux normes. Étude de vétusté, projets #20-21-22-23.7 273 334 $ 10 561 049 $

Revêtement extérieur 3,1 3 9,3 75 22-12-10 Rénovations majeures. Étude de vétusté : projets # 2-3-5-6.314 084 $ 456 057 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 9,1 13 17-11-10 Étude de vétusté : Remplacer chambre froide avec liège. Projet #43.270 000 $ 392 046 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,0 2 17-11-10 Serpentins des réservoirs à remplacer.  Étude de vétusté : Projet #5590 000 $ 130 682 $

Fondation 2,9 3 9,0 76 22-12-10 Voir l'étude de vétusté : projet # 1. 480 900 $ 698 278 $

HVAC Aile C-3000 2,9 3 8,8 25 18-11-10 Inclure ce système dans l'étude de la fiche # 14, (PFT).0 $ 0 $

Fondation 2,9 3 8,6 76 22-12-10 Aile C : remplacer le drain, suite à une étude de pertinence et de faisabilité, (voir étude de vétusté).37 500 $ 54 451 $

Production de froid/Centre de recherche 2,9 3 8,6 10 17-11-10 Mise aux normes pour le type de fréon et le local. Projet #45.112 500 $ 163 353 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Remplacer caisson et ventilateur. 100 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Voir fiche 14 pour étude, (PFT). 0 $ 0 $

Eau froide domestique 3,6 4 8,0 1 17-11-10 Remplacer appareils de salle de bain, étude de vétusté : projet # 53.120 000 $ 174 243 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 8,0 13 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes de la salle A0-103.  Projet #64.75 000 $ 108 902 $

Toitures 2,5 3 7,4 74 22-12-10 Refaire les toitures.  Étude de vétusté : projets # 1-9-10-11-12.7 126 229 $ 10 347 449 $

Ascenseurs non critiques 2,5 3 7,4 73 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs : étude de vétusté, projets # 50-51-52.1 443 000 $ 2 095 269 $

HVAC Aile D 2,5 3 7,4 21 18-11-10 Réparer volets et contrôles pneumatiques. 30 000$ 0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 6,9 12 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer l'échangeur, projet #60.15 000 $ 21 780 $

HVAC Aile E-1 2,1 3 6,4 26 18-11-10 Modifier les humidificateurs.  20 000$ 0 $ 0 $

Production froid/Banque de glace, cuisine CHUQ 3,0 2 6,1 9 17-11-10 Remplacement des compresseurs et ajouter redondance. Projet #46.100 500 $ 145 928 $

HVAC Aile E-2 2,5 2 4,9 27 18-11-10 Moderniser les moteurs et leurs contrôles (Phoenix).  150 000$0 $ 0 $

HVAC système #9 2,1 2 4,3 19 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (20 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 4,0 31 18-11-10 Étude de vétusté : ajout bonbonnes et compresseurs, projet #48.105 000 $ 152 462 $

HVAC systèmes D-29-31 2,4 1 2,4 23 18-11-10 Modification : distributeur de vapeur/ventilateur/drain et conduit de contournement. 25 000$0 $ 0 $

Équipements de cuisine 4,2 0 0,0 78 27-01-11 Étude de vétusté, Projet #113 195 000 $ 283 145 $

Moyennes  : 2,9 3,6 10,9

Pourcentages moyens : 62% 85% 66% 78 557 998 $ 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 83 803 220 $

Écart-type : 0,5 0,8 3,5

Pourcentage Écart-type : 17% 26% 24% Budget prévu 3 762 430 $ 3 905 402 $ 4 053 808 $ 4 207 852 $ 4 367 751 $ 4 533 725 $ 4 706 007 $ 4 884 835 $ 5 070 459 $ 5 263 136 $

Budget ajusté 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 4 736 823 $

Légende des couleurs du risque Faible Significatif Budget actuel 3 624 692 $

(Voir le graphique) Modéré Élevé Réserve 10%

Inflation 3,8%

Probabilité

Analyse de risque
Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation
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Horizon certain = 5 ans et moins

Horizon incertain = 6 ans et plus
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Dommage Risque

Secteurs d'activité

Probabilité  

survenance

Importance 

dommage

Risque 

dommage

Numéro 

de fiche Date

Descriptif du projet 

(voir la fiche correspondante)  Coûts de projet  Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  Année 5  Année 6  Année 7  Année 8  Année 9  Année 10 

1 à 4 1 à 4 1 à 16  $ actuel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 16,0 4 17-11-10 Étude de vétusté : enlever le réservoir non utilisé, projet #62.75 000 $ 77 850 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 16,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : remplacer des systèmes, projet #112.885 000 $ 918 630 $

HVAC système # 8 2,8 4 16,0 14 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). 50 000 $ 51 900 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 16,0 32 18-11-10 Étude de vétusté : remplacer panneau Linde. 15 000 $ 15 570 $

Alimentation de secours 2,6 4 16,0 69 22-12-10 Mise à jour des plans et des charges.  Projet #109.52 500 $ 54 495 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 16,0 33 18-11-10 Étude de vétusté : Mise à jour des réseaux de gaz, (air, oxygène, N2O, etc.).  Projet #57.682 500 $ 708 435 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler le bâtiment, (Ailes A-B-C-D). Projet #20-21-22-23.5 794 200 $ 1 559 307 $ 3 514 862 $ 1 151 664 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler les entre-plafonds de l'aile "C".   100 000$ inclus dans grand projets ci-bas.0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 16,0 12 17-11-10 Étude de vétusté : plusieurs remplacements de petites unités de climatisation et autres, projet #65.289 500 $ 323 773 $

Production de froid/Salle informatique 1,2 4 16,0 11 17-11-10 Étude de vétusté : mise aux normes de la salle mécanique, projet # 44.52 500 $ 58 715 $

Revêtement intérieur 3,2 3 16,0 77 22-12-10 Modifier portes des chambres des usagers, les lits sont plus larges que celles-ci. Projets #20-21-22-23 (coûts inclus).0 $ 0 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 16,0 13 17-11-10 Remplacer équipements (3 systèmes), Voir projet #44 à la fiche 11.0 $ 0 $

Distribution d'urgence 3,7 4 14,7 68 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau normal), projets #101-103-105-107-111.511 500 $ 572 055 $

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 14,4 4 17-11-10 Alimenter la pompe à feu avec le réseau de génératrice.10 000 $ 11 184 $

Eau froide domestique 3,6 4 14,4 1 17-11-10 Changement valves, tuyaux, disposififs antirefoulement et pompes :étude vétusté : Projet #54 inclus eau chaude3 840 000 $ 1 531 036 $ 2 868 585 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes pour la salle mécanique inclus dans projet #33, (HVAC aile D).0 $ 0 $

Code blanc, bleu, rose, etc. 3,4 4 13,7 71 22-12-10 Moderniser le système. 10 000 $ 11 609 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Remplacement avec redondance / vétuste  et S/D. (inclus dans projet #33) - 300 000$0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 13,4 65 22-12-10 Transférer le panneau  80 000$. (inclus dans le projet 112)0 $ 0 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser le réseau de distribution de vapeur au sous-sol, (voir vétusté, projet #58).6 241 500 $ 906 873 $ 3 930 976 $ 2 749 343 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser tous les contrôles des ailes C et D, (30 pièces par étage X 7 étages = 210 contrôles X 2 ailes). Projet #59630 000 $ 787 997 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Redimensionner réseau de préchauffage de l'aile A (coûts inclus ci-haut)0 $ 0 $

Production de chaleur 3,1 4 12,4 5 17-11-10 Projet de modernisation des chaudières et de la centrale thermique sans augmenter la capacité. Projet #63.1 516 500 $ 543 013 $ 1 405 254 $

Alimentation électrique 3,0 4 12,1 66 22-12-10 Ajouter un transformateur en magasin et prêt à installer.0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 12,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : relier l'ascenseur au réseau d'urgence, projet #108.37 500 $ 48 687 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 12,0 3 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer réservoir : projet #61.150 000 $ 194 748 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Modernisation des ailes A-B-C-D, Projet #30-31-32-33.34 072 500 $ 2 586 717 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 49 474 058 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$).0 $ 0 $

Distribution normale 3,7 3 11,0 67 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau d'urgence), projets 100-102-104-106.1 760 250 $ 2 555 924 $

Production de chaleur 3,1 4 11,0 5 17-11-10 Modernisation électricité de la centrale thermique, (inclus dans les projets électriques, Projets #100 à 111)0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Relocaliser support à filtres avec une séparation des systèmes. 25 000$0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (35 x 2 500 $) (Voir fiche 14).  87 500$0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Ajouter une génératrice de relève pour les génératrices #1, 2 et 3. 750 000$.  Projet #108.1 200 000 $ 1 742 428 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Changer les branchements de la téléphonie, de l'informatique et de l'incendie. 0 $ 0 $

Production de froid 2,6 4 10,5 7 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer refroidisseur McQuay. Projet #30, (HVAC aile A).0 $ 0 $

Régulation, (production d'air comprimé) 2,6 4 10,5 30 18-11-10 Remplacement des compresseurs et assécheurs (2 x 10 HP).69 000 $ 100 190 $

Ascenseurs critiques 2,6 4 10,5 72 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs, projets #49-51.600 000 $ 871 214 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 10,2 3 17-11-10 Doubler les pompes et les accessoires. 20 000 $ 29 040 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Modernisation du système complet.  250 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Remplacer boîte de mélange (60 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,8 2 17-11-10 Résoudre problème recirculation - Ajout tuyauterie de retour, (projet réfection inclus avec eau froide : fiche #1). Projet #54.1 920 000 $ 2 787 884 $

Revêtement intérieur 3,2 3 9,6 77 22-12-10 Rénovations majeures à faire pour une mise aux normes. Étude de vétusté, projets #20-21-22-23.7 273 334 $ 10 561 049 $

Revêtement extérieur 3,1 3 9,3 75 22-12-10 Rénovations majeures. Étude de vétusté : projets # 2-3-5-6.314 084 $ 456 057 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 9,1 13 17-11-10 Étude de vétusté : Remplacer chambre froide avec liège. Projet #43.270 000 $ 392 046 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,0 2 17-11-10 Serpentins des réservoirs à remplacer.  Étude de vétusté : Projet #5590 000 $ 130 682 $

Fondation 2,9 3 9,0 76 22-12-10 Voir l'étude de vétusté : projet # 1. 480 900 $ 698 278 $

HVAC Aile C-3000 2,9 3 8,8 25 18-11-10 Inclure ce système dans l'étude de la fiche # 14, (PFT).0 $ 0 $

Fondation 2,9 3 8,6 76 22-12-10 Aile C : remplacer le drain, suite à une étude de pertinence et de faisabilité, (voir étude de vétusté).37 500 $ 54 451 $

Production de froid/Centre de recherche 2,9 3 8,6 10 17-11-10 Mise aux normes pour le type de fréon et le local. Projet #45.112 500 $ 163 353 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Remplacer caisson et ventilateur. 100 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Voir fiche 14 pour étude, (PFT). 0 $ 0 $

Eau froide domestique 3,6 4 8,0 1 17-11-10 Remplacer appareils de salle de bain, étude de vétusté : projet # 53.120 000 $ 174 243 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 8,0 13 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes de la salle A0-103.  Projet #64.75 000 $ 108 902 $

Toitures 2,5 3 7,4 74 22-12-10 Refaire les toitures.  Étude de vétusté : projets # 1-9-10-11-12.7 126 229 $ 10 347 449 $

Ascenseurs non critiques 2,5 3 7,4 73 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs : étude de vétusté, projets # 50-51-52.1 443 000 $ 2 095 269 $

HVAC Aile D 2,5 3 7,4 21 18-11-10 Réparer volets et contrôles pneumatiques. 30 000$ 0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 6,9 12 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer l'échangeur, projet #60.15 000 $ 21 780 $

HVAC Aile E-1 2,1 3 6,4 26 18-11-10 Modifier les humidificateurs.  20 000$ 0 $ 0 $

Production froid/Banque de glace, cuisine CHUQ 3,0 2 6,1 9 17-11-10 Remplacement des compresseurs et ajouter redondance. Projet #46.100 500 $ 145 928 $

HVAC Aile E-2 2,5 2 4,9 27 18-11-10 Moderniser les moteurs et leurs contrôles (Phoenix).  150 000$0 $ 0 $

HVAC système #9 2,1 2 4,3 19 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (20 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 4,0 31 18-11-10 Étude de vétusté : ajout bonbonnes et compresseurs, projet #48.105 000 $ 152 462 $

HVAC systèmes D-29-31 2,4 1 2,4 23 18-11-10 Modification : distributeur de vapeur/ventilateur/drain et conduit de contournement. 25 000$0 $ 0 $

Équipements de cuisine 4,2 0 0,0 78 27-01-11 Étude de vétusté, Projet #113 195 000 $ 283 145 $

Moyennes  : 2,9 3,6 10,9

Pourcentages moyens : 62% 85% 66% 78 557 998 $ 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 83 803 220 $

Écart-type : 0,5 0,8 3,5

Pourcentage Écart-type : 17% 26% 24% Budget prévu 3 762 430 $ 3 905 402 $ 4 053 808 $ 4 207 852 $ 4 367 751 $ 4 533 725 $ 4 706 007 $ 4 884 835 $ 5 070 459 $ 5 263 136 $

Budget ajusté 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 4 736 823 $

Légende des couleurs du risque Faible Significatif Budget actuel 3 624 692 $

(Voir le graphique) Modéré Élevé Réserve 10%

Inflation 3,8%

Probabilité

Analyse de risque
Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation



Budget de maintien d’actifs

• 2% de la Valeur de Remplacement (VR)
• IFMA (rapport de balisage (benchmarking)), Secrétariat du conseil du Trésor 

du Québec, 

• Condos (valeur pratique de la SCHL): 0,8% et 1,1%

• La complexité peut orienter le % du budget MA

• VR = 100 000$
• 2% = 2000$/ans. 

• C’est le montant à épargner pour futur

• Indice de vétusté physique (IVP) = Somme de travaux à réaliser / VR   
• 8 à 12% est souvent en bon état

9

Note : la somme des travaux à réaliser est souvent calculer pour les 5 prochaines années, par contre cette durée 
est peu statuée dans la littérature ©Christian Martin, 2021



Étapes pour faire un PDMA

• Étude de vétusté / bilan de santé / inspections techniques pour 
établir la liste des déficiences

• Grouper les déficiences en projets de MA

• PDMA - Plan directeur de maintien d’actifs priorisé en fonction du 
risque, pour établir les priorités (la durée du PDMA est variable) 

• Mise à jour de l’information en continu et en fonction d’une 
typologie, avec un processus et l’outil de gestion

©Christian Martin, 2021 10



PDMA : Priorisation avec le risque

• Risque = Impact X Probabilité

• Système de cotation 
• 1 à 4

• Risque entre 1 et 16

©Christian Martin, 2021 11



PDMA : Variante du système de cotation

12

Cote

Système de 
cotation

Probabilité          Impact                  Redondance

©Christian Martin, 2021

Réf. : AQESSS 



Mise à jour en continue

• Sauvegarder l’information
• Un type de B/T spécifique

• Type « Déficience » par exemple

• Type « Maintien d’actifs » par exemple

• Type de B/T « projet » qui regroupe des déficiences

• Liste spécifique au Maintien des Actifs qui est composée de déficiences

13©Christian Martin, 2021



14©Christian Martin, 2021

L’étape de triage est très importante

- Maintenance apporte sa liste de projets de 
maintien des actifs (PDMA)

- D’autres intrants :
- Production – Projets d’améliorations
- Ventes – Projets de développement
- Communication – projets d’image

- 2ème priorisation en lien avec les objectifs 
stratégiques de l’organisation

- Critères communs pour prioriser 
l’ensemble des projets

Dommage Risque

Secteurs d'activité

Probabilité  

survenance

Importance 

dommage

Risque 

dommage

Numéro 

de fiche Date

Descriptif du projet 

(voir la fiche correspondante)  Coûts de projet  Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  Année 5  Année 6  Année 7  Année 8  Année 9  Année 10 

1 à 4 1 à 4 1 à 16  $ actuel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 16,0 4 17-11-10 Étude de vétusté : enlever le réservoir non utilisé, projet #62.75 000 $ 77 850 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 16,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : remplacer des systèmes, projet #112.885 000 $ 918 630 $

HVAC système # 8 2,8 4 16,0 14 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). 50 000 $ 51 900 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 16,0 32 18-11-10 Étude de vétusté : remplacer panneau Linde. 15 000 $ 15 570 $

Alimentation de secours 2,6 4 16,0 69 22-12-10 Mise à jour des plans et des charges.  Projet #109.52 500 $ 54 495 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 16,0 33 18-11-10 Étude de vétusté : Mise à jour des réseaux de gaz, (air, oxygène, N2O, etc.).  Projet #57.682 500 $ 708 435 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler le bâtiment, (Ailes A-B-C-D). Projet #20-21-22-23.5 794 200 $ 1 559 307 $ 3 514 862 $ 1 151 664 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler les entre-plafonds de l'aile "C".   100 000$ inclus dans grand projets ci-bas.0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 16,0 12 17-11-10 Étude de vétusté : plusieurs remplacements de petites unités de climatisation et autres, projet #65.289 500 $ 323 773 $

Production de froid/Salle informatique 1,2 4 16,0 11 17-11-10 Étude de vétusté : mise aux normes de la salle mécanique, projet # 44.52 500 $ 58 715 $

Revêtement intérieur 3,2 3 16,0 77 22-12-10 Modifier portes des chambres des usagers, les lits sont plus larges que celles-ci. Projets #20-21-22-23 (coûts inclus).0 $ 0 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 16,0 13 17-11-10 Remplacer équipements (3 systèmes), Voir projet #44 à la fiche 11.0 $ 0 $

Distribution d'urgence 3,7 4 14,7 68 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau normal), projets #101-103-105-107-111.511 500 $ 572 055 $

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 14,4 4 17-11-10 Alimenter la pompe à feu avec le réseau de génératrice.10 000 $ 11 184 $

Eau froide domestique 3,6 4 14,4 1 17-11-10 Changement valves, tuyaux, disposififs antirefoulement et pompes :étude vétusté : Projet #54 inclus eau chaude3 840 000 $ 1 531 036 $ 2 868 585 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes pour la salle mécanique inclus dans projet #33, (HVAC aile D).0 $ 0 $

Code blanc, bleu, rose, etc. 3,4 4 13,7 71 22-12-10 Moderniser le système. 10 000 $ 11 609 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Remplacement avec redondance / vétuste  et S/D. (inclus dans projet #33) - 300 000$0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 13,4 65 22-12-10 Transférer le panneau  80 000$. (inclus dans le projet 112)0 $ 0 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser le réseau de distribution de vapeur au sous-sol, (voir vétusté, projet #58).6 241 500 $ 906 873 $ 3 930 976 $ 2 749 343 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser tous les contrôles des ailes C et D, (30 pièces par étage X 7 étages = 210 contrôles X 2 ailes). Projet #59630 000 $ 787 997 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Redimensionner réseau de préchauffage de l'aile A (coûts inclus ci-haut)0 $ 0 $

Production de chaleur 3,1 4 12,4 5 17-11-10 Projet de modernisation des chaudières et de la centrale thermique sans augmenter la capacité. Projet #63.1 516 500 $ 543 013 $ 1 405 254 $

Alimentation électrique 3,0 4 12,1 66 22-12-10 Ajouter un transformateur en magasin et prêt à installer.0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 12,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : relier l'ascenseur au réseau d'urgence, projet #108.37 500 $ 48 687 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 12,0 3 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer réservoir : projet #61.150 000 $ 194 748 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Modernisation des ailes A-B-C-D, Projet #30-31-32-33.34 072 500 $ 2 586 717 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 49 474 058 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$).0 $ 0 $

Distribution normale 3,7 3 11,0 67 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau d'urgence), projets 100-102-104-106.1 760 250 $ 2 555 924 $

Production de chaleur 3,1 4 11,0 5 17-11-10 Modernisation électricité de la centrale thermique, (inclus dans les projets électriques, Projets #100 à 111)0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Relocaliser support à filtres avec une séparation des systèmes. 25 000$0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (35 x 2 500 $) (Voir fiche 14).  87 500$0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Ajouter une génératrice de relève pour les génératrices #1, 2 et 3. 750 000$.  Projet #108.1 200 000 $ 1 742 428 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Changer les branchements de la téléphonie, de l'informatique et de l'incendie. 0 $ 0 $

Production de froid 2,6 4 10,5 7 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer refroidisseur McQuay. Projet #30, (HVAC aile A).0 $ 0 $

Régulation, (production d'air comprimé) 2,6 4 10,5 30 18-11-10 Remplacement des compresseurs et assécheurs (2 x 10 HP).69 000 $ 100 190 $

Ascenseurs critiques 2,6 4 10,5 72 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs, projets #49-51.600 000 $ 871 214 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 10,2 3 17-11-10 Doubler les pompes et les accessoires. 20 000 $ 29 040 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Modernisation du système complet.  250 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Remplacer boîte de mélange (60 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,8 2 17-11-10 Résoudre problème recirculation - Ajout tuyauterie de retour, (projet réfection inclus avec eau froide : fiche #1). Projet #54.1 920 000 $ 2 787 884 $

Revêtement intérieur 3,2 3 9,6 77 22-12-10 Rénovations majeures à faire pour une mise aux normes. Étude de vétusté, projets #20-21-22-23.7 273 334 $ 10 561 049 $

Revêtement extérieur 3,1 3 9,3 75 22-12-10 Rénovations majeures. Étude de vétusté : projets # 2-3-5-6.314 084 $ 456 057 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 9,1 13 17-11-10 Étude de vétusté : Remplacer chambre froide avec liège. Projet #43.270 000 $ 392 046 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,0 2 17-11-10 Serpentins des réservoirs à remplacer.  Étude de vétusté : Projet #5590 000 $ 130 682 $

Fondation 2,9 3 9,0 76 22-12-10 Voir l'étude de vétusté : projet # 1. 480 900 $ 698 278 $

HVAC Aile C-3000 2,9 3 8,8 25 18-11-10 Inclure ce système dans l'étude de la fiche # 14, (PFT).0 $ 0 $

Fondation 2,9 3 8,6 76 22-12-10 Aile C : remplacer le drain, suite à une étude de pertinence et de faisabilité, (voir étude de vétusté).37 500 $ 54 451 $

Production de froid/Centre de recherche 2,9 3 8,6 10 17-11-10 Mise aux normes pour le type de fréon et le local. Projet #45.112 500 $ 163 353 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Remplacer caisson et ventilateur. 100 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Voir fiche 14 pour étude, (PFT). 0 $ 0 $

Eau froide domestique 3,6 4 8,0 1 17-11-10 Remplacer appareils de salle de bain, étude de vétusté : projet # 53.120 000 $ 174 243 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 8,0 13 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes de la salle A0-103.  Projet #64.75 000 $ 108 902 $

Toitures 2,5 3 7,4 74 22-12-10 Refaire les toitures.  Étude de vétusté : projets # 1-9-10-11-12.7 126 229 $ 10 347 449 $

Ascenseurs non critiques 2,5 3 7,4 73 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs : étude de vétusté, projets # 50-51-52.1 443 000 $ 2 095 269 $

HVAC Aile D 2,5 3 7,4 21 18-11-10 Réparer volets et contrôles pneumatiques. 30 000$ 0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 6,9 12 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer l'échangeur, projet #60.15 000 $ 21 780 $

HVAC Aile E-1 2,1 3 6,4 26 18-11-10 Modifier les humidificateurs.  20 000$ 0 $ 0 $

Production froid/Banque de glace, cuisine CHUQ 3,0 2 6,1 9 17-11-10 Remplacement des compresseurs et ajouter redondance. Projet #46.100 500 $ 145 928 $

HVAC Aile E-2 2,5 2 4,9 27 18-11-10 Moderniser les moteurs et leurs contrôles (Phoenix).  150 000$0 $ 0 $

HVAC système #9 2,1 2 4,3 19 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (20 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 4,0 31 18-11-10 Étude de vétusté : ajout bonbonnes et compresseurs, projet #48.105 000 $ 152 462 $

HVAC systèmes D-29-31 2,4 1 2,4 23 18-11-10 Modification : distributeur de vapeur/ventilateur/drain et conduit de contournement. 25 000$0 $ 0 $

Équipements de cuisine 4,2 0 0,0 78 27-01-11 Étude de vétusté, Projet #113 195 000 $ 283 145 $

Moyennes  : 2,9 3,6 10,9

Pourcentages moyens : 62% 85% 66% 78 557 998 $ 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 83 803 220 $

Écart-type : 0,5 0,8 3,5

Pourcentage Écart-type : 17% 26% 24% Budget prévu 3 762 430 $ 3 905 402 $ 4 053 808 $ 4 207 852 $ 4 367 751 $ 4 533 725 $ 4 706 007 $ 4 884 835 $ 5 070 459 $ 5 263 136 $

Budget ajusté 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 4 736 823 $

Légende des couleurs du risque Faible Significatif Budget actuel 3 624 692 $

(Voir le graphique) Modéré Élevé Réserve 10%

Inflation 3,8%

Probabilité

Analyse de risque
Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation



Priorisation organisationnelle
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Plan quinquennal

Priorité

(Risque)

Réalisa-

tion

(Année) Site Libelle du besoin identifié

 Coût des 

travaux 

Durée 

estimée

Risque de 

ne pas faire 

le projet 

Aligné avec 

le plan 

stratégique

Financem

ent

Bénéfices 

estimés

Support à 

la pratique 

clinique

Support 

aux TI TOTAL Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Domaine Bâtiment Zone Local Équipement

Code

SAM

1 2011 MGH Prise d'eau potable sur DesPins 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$        D2000 031-A 0 0 0 99

2 2009 MGH Ordinateur defectueux 20 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 20 000$        D4000 031-A 0 0 G-GH-ALA-00 13

2 2009 MGH Remplacer les 3 panneaux électrique 75 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 75 000$        D5010 031-C 31C-22 C22.104 C-22-PAN 48

2 2010 MGH Disjoncteur n'a pas la capacité 28 500$         2 2 2 2 2 2 2 30 28 500$        D5010 031-D 31D-05 D5.178.1 0 101

3 2006 MGH Syst.detect.fuite et vent. urgence -$              2 2 2 2 2 2 2 30 -$             D3000 031-E 3E-05 E6.210 E-06-REF-01 35

3 2006 MGH Syst.detect.fuite et vent. urgence -$              2 2 2 2 2 2 2 30 -$             D3000 031-E 3E-05 E6.210 E-06-REF-02 37

3 2009 MGH 12 Démarreurs "obsolete" à changer 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$        D5010 031-C 31C-23 C23.104 0 100

3 2009 MGH Gardes protecteurs 30 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 30 000$        D1000 031-A 0 0 MGH-ASC 15

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 14 560$         2 2 2 2 2 2 2 30 14 560$        D4000 031-F 0 0 0 116

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 19 565$         2 2 2 2 2 2 2 30 19 565$        D4000 031-G 0 0 0 117

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 27 690$         2 2 2 2 2 2 2 30 27 690$        D4000 031-J 0 0 0 118

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 135 805$       2 2 2 2 2 2 2 30 135 805$      D4000 031-T 0 0 0 121

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 198 900$       2 2 2 2 2 2 2 30 198 900$      D4000 031-R 0 0 0 120

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 211 104$       2 2 2 2 2 2 2 30 211 104$      D4000 031-A 0 0 0 111

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 226 850$       2 2 2 2 2 2 2 30 226 850$      D4000 031-B 0 0 0 112

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 399 350$       2 2 2 2 2 2 2 30 399 350$      D4000 031-C 0 0 0 113

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 540 865$       2 2 2 2 2 2 2 30 1 037 974$   540 865$      D4000 031-E 0 0 0 115

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 588 500$       2 2 2 2 2 2 2 30 588 500$      D4000 031-L 0 0 0 119

4 2005 MGH Remise aux normes, Alarme incendie 616 460$       2 2 2 2 2 2 2 30 940 215$      616 460$      D4000 031-D 0 0 0 114

4 2008 MGH Relais protection Ligne 1-2 H.Q. 41 860$         2 2 2 2 2 2 2 30 41 860$     D5010 031-D 31D-05 D5.178.1 0 41

4 2009 MGH Appel de garde aux Soins Intensifs 17 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 1 204 960$   17 000$     D5010 031-D 31D-09 D9.127 D-09-SAG-01 84

5 2009 MGH Ligne de fuel non-conforme 5 000$           2 2 2 2 2 2 2 30 5 000$       D5010 031-E 0,0031 E4.184 E-04-GEN-01 39

5 2010 MGH Réseau Urgence secteur A/B 250 000$       2 2 2 2 2 2 2 30 250 000$   D5010 031-A 31A-S1 AS1.104 A-S1.104-TR1 51

6 2009 MGH Ligne eau lab tunnel vers Livingsto 15 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 15 000$     D2000 031-E 0,031 0 0 91

6 2009 MGH Colonnes montantes eau chaud/froid 75 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 75 000$     D2000 031-C 31C-05 0 0 86

6 2009 MGH Colonnes montantes eau chaud/froid 75 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 75 000$     D2000 031-D 31D-05 0 0 87

6 2009 MGH Colonnes montantes eau chaud/froid 75 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 75 000$     D2000 031-E 0,0003 0 0 88

6 2009 MGH Colonnes montantes eau chaud/froid 100 000$       2 2 2 2 2 2 2 30 100 000$   D2000 031-B 0 0 0 85

6 2010 MGH Luminaires de plafond OR#2 10 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 10 000$     D5010 031-D 31D-08 0 MGH SALLE OPER 42

6 2010 MGH Horloges salles OR 30 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 30 000$     E1010 031-A 0 0 MGH-HORLOGES 40

7 2009 MGH Valves système parapluie HighRise 113 000$       2 2 2 2 2 2 2 30 113 000$   D2000 031-D 31D-18 0 0 89

7 2009 MGH Valves système parapluie HighRise 113 000$       2 2 2 2 2 2 2 30 113 000$   D2000 031-E 3E-17 0 0 90

7 2011 MGH Remplacer transformateurs monophase 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.120 E-04.120-TRU1 67

7 2011 MGH Remplacer transformateurs monophase 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.120 E-04.120-TRU2 68

7 2011 MGH Remplacer transformateurs monophase 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.120 E-04.120-TRU3 69

7 2011 MGH Remplacer transformateurs monophase 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.120 E-04.120-TR1 72

7 2011 MGH Remplacer transformateurs monophase 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 994 860$   25 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.120 E-04.120-TR2 73

7 2011 MGH Remplacer transformateurs monophase 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.120 E-04.120-TR3 74

8 2006 MGH Nettoyer unite et conduites 10 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 10 000$     D3000 031-E 0,0003 E5.302 E-05-S6-55 66

8 2009 MGH Système appel pour "Code blanc" 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D5010 031-A 31A-01 0 0 122

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-C 31C-08 C8.185.1 C-08-SAG-01 53

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-D 31D-09 D9.127 D-09-SAG-01 54

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-D 31D-11 D11.116 D-11-SAG-01 55

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-D 31D-14 D14.116 D-14-SAG-01 56

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-08 E9.127 E-09-SAG-01 57

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-09 0 E-10-SAG-01 58

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-10 E11.116 E-11-SAG-01 60

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-12 E13.128 E-13-SAG-01 61

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-13 E14.116 E-14-SAG-01 63

8 2009 MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-15 E16.116 E-16-SAG-01 64

8 NULL MGH Remplacer le système d'appel de gar 40 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 40 000$     D5010 031-E 3E-16 0 E-17-SAG-01 65

9 2006 MGH Remplacer réparer portes Cédar 614$              2 2 2 2 2 2 2 30 614$         C0000 031-E 0 0 PORTES-CEDARD 78

9 2014 MGH Changer l'unité 140 000$       2 2 2 2 2 2 2 30 140 000$   D3000 031-E 0,0003 E5.302 E-05-S10-55 52

9 NULL MGH Horloge salles OR 30 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 30 000$     E1010 031-C 31C-08 0 0 124

10 2006 MGH Remplacer le compresseur #2 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D2000 031-C 31C-08 C8.105 0 96

10 2006 MGH Remplacer le compresseur #1 25 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 25 000$     D2000 031-C 31C-08 C8.105 0 97

10 2010 MGH Inspecter et changer ventilateur 5 000$           2 2 2 2 2 2 2 30 5 000$       D3000 031-C 31C-08 C8.105 C-08-E13-64 83

10 2010 MGH Disjoncteurs puissance 600V désuet 50 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 50 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.179 DJ1-E4.179 102

10 2010 MGH Disjoncteurs puissance 600V désuet 50 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 50 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.179 DJ2-E4.179 103

10 2010 MGH Disjoncteurs puissance 600V désuet 50 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 50 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.179 DJ3-E4.179 104

10 2010 MGH Disjoncteurs puissance 600V désuet 50 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 50 000$     D5010 031-E 0,0031 E4.179 DJ4-E4.179 105

10 2010 MGH Disjoncteurs puissance 600V désuet 50 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 D5010 031-E 0,0031 E4.179 DJ5-E4.179 106

10 2011 MGH Remplacer le panneau électrique inc 15 000$         2 2 2 2 2 2 2 30 975 614$   D5010 031-B 31B-04 B4.144 PP-4B 44

Facteurs de catégorisation LocalisationInformations
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Dommage Risque

Secteurs d'activité

Probabilité  

survenance

Importance 

dommage

Risque 

dommage

Numéro 

de fiche Date

Descriptif du projet 

(voir la fiche correspondante)  Coûts de projet  Année 1  Année 2  Année 3  Année 4  Année 5  Année 6  Année 7  Année 8  Année 9  Année 10 

1 à 4 1 à 4 1 à 16  $ actuel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 16,0 4 17-11-10 Étude de vétusté : enlever le réservoir non utilisé, projet #62.75 000 $ 77 850 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 16,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : remplacer des systèmes, projet #112.885 000 $ 918 630 $

HVAC système # 8 2,8 4 16,0 14 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). 50 000 $ 51 900 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 16,0 32 18-11-10 Étude de vétusté : remplacer panneau Linde. 15 000 $ 15 570 $

Alimentation de secours 2,6 4 16,0 69 22-12-10 Mise à jour des plans et des charges.  Projet #109.52 500 $ 54 495 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 16,0 33 18-11-10 Étude de vétusté : Mise à jour des réseaux de gaz, (air, oxygène, N2O, etc.).  Projet #57.682 500 $ 708 435 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler le bâtiment, (Ailes A-B-C-D). Projet #20-21-22-23.5 794 200 $ 1 559 307 $ 3 514 862 $ 1 151 664 $

Gicleurs et pompe (système existant) 2,5 4 16,0 63 22-12-10 Gicler les entre-plafonds de l'aile "C".   100 000$ inclus dans grand projets ci-bas.0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 16,0 12 17-11-10 Étude de vétusté : plusieurs remplacements de petites unités de climatisation et autres, projet #65.289 500 $ 323 773 $

Production de froid/Salle informatique 1,2 4 16,0 11 17-11-10 Étude de vétusté : mise aux normes de la salle mécanique, projet # 44.52 500 $ 58 715 $

Revêtement intérieur 3,2 3 16,0 77 22-12-10 Modifier portes des chambres des usagers, les lits sont plus larges que celles-ci. Projets #20-21-22-23 (coûts inclus).0 $ 0 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 16,0 13 17-11-10 Remplacer équipements (3 systèmes), Voir projet #44 à la fiche 11.0 $ 0 $

Distribution d'urgence 3,7 4 14,7 68 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau normal), projets #101-103-105-107-111.511 500 $ 572 055 $

Réservoir pétrolier/Génératrices 3,6 4 14,4 4 17-11-10 Alimenter la pompe à feu avec le réseau de génératrice.10 000 $ 11 184 $

Eau froide domestique 3,6 4 14,4 1 17-11-10 Changement valves, tuyaux, disposififs antirefoulement et pompes :étude vétusté : Projet #54 inclus eau chaude3 840 000 $ 1 531 036 $ 2 868 585 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes pour la salle mécanique inclus dans projet #33, (HVAC aile D).0 $ 0 $

Code blanc, bleu, rose, etc. 3,4 4 13,7 71 22-12-10 Moderniser le système. 10 000 $ 11 609 $

Production de froid/Animalerie 3,4 4 13,7 8 17-11-10 Remplacement avec redondance / vétuste  et S/D. (inclus dans projet #33) - 300 000$0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 13,4 65 22-12-10 Transférer le panneau  80 000$. (inclus dans le projet 112)0 $ 0 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser le réseau de distribution de vapeur au sous-sol, (voir vétusté, projet #58).6 241 500 $ 906 873 $ 3 930 976 $ 2 749 343 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Moderniser tous les contrôles des ailes C et D, (30 pièces par étage X 7 étages = 210 contrôles X 2 ailes). Projet #59630 000 $ 787 997 $

Distribution de chaleur 3,3 4 13,1 6 17-11-10 Redimensionner réseau de préchauffage de l'aile A (coûts inclus ci-haut)0 $ 0 $

Production de chaleur 3,1 4 12,4 5 17-11-10 Projet de modernisation des chaudières et de la centrale thermique sans augmenter la capacité. Projet #63.1 516 500 $ 543 013 $ 1 405 254 $

Alimentation électrique 3,0 4 12,1 66 22-12-10 Ajouter un transformateur en magasin et prêt à installer.0 $ 0 $

Alarmes et détecteurs 3,4 4 12,0 65 22-12-10 Étude de vétusté : relier l'ascenseur au réseau d'urgence, projet #108.37 500 $ 48 687 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 12,0 3 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer réservoir : projet #61.150 000 $ 194 748 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Faire un plan directeur pour la ventilation (PFT). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système #4 2,9 4 11,5 15 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$). (Voir fiche 14)0 $ 0 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Modernisation des ailes A-B-C-D, Projet #30-31-32-33.34 072 500 $ 2 586 717 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 49 474 058 $

HVAC système # 8 2,8 4 11,1 14 18-11-10 Remplacer boîtes de mélanges dans les corridors (40 X 2 500$).0 $ 0 $

Distribution normale 3,7 3 11,0 67 22-12-10 Moderniser le réseau (travaux simultanés avec le réseau d'urgence), projets 100-102-104-106.1 760 250 $ 2 555 924 $

Production de chaleur 3,1 4 11,0 5 17-11-10 Modernisation électricité de la centrale thermique, (inclus dans les projets électriques, Projets #100 à 111)0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Relocaliser support à filtres avec une séparation des systèmes. 25 000$0 $ 0 $

HVAC systèmes #6-7 2,7 4 10,8 16 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (35 x 2 500 $) (Voir fiche 14).  87 500$0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 10,8 31 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Gaz médicaux, O2 2,7 4 10,8 32 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Ajouter une génératrice de relève pour les génératrices #1, 2 et 3. 750 000$.  Projet #108.1 200 000 $ 1 742 428 $

Alimentation de secours 2,6 4 10,5 69 22-12-10 Changer les branchements de la téléphonie, de l'informatique et de l'incendie. 0 $ 0 $

Production de froid 2,6 4 10,5 7 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer refroidisseur McQuay. Projet #30, (HVAC aile A).0 $ 0 $

Régulation, (production d'air comprimé) 2,6 4 10,5 30 18-11-10 Remplacement des compresseurs et assécheurs (2 x 10 HP).69 000 $ 100 190 $

Ascenseurs critiques 2,6 4 10,5 72 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs, projets #49-51.600 000 $ 871 214 $

Réservoir pétrolier/Chaudière 2,5 4 10,2 3 17-11-10 Doubler les pompes et les accessoires. 20 000 $ 29 040 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Modernisation du système complet.  250 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #5 2,5 4 10,2 18 18-11-10 Remplacer boîte de mélange (60 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer panneau d'alarme et valves de zones. 75 000 $ 108 902 $

Gaz médicaux, succion 2,5 4 9,8 33 18-11-10 Remplacer points d'utilisation sur 5 ans. 30 000 $ 43 561 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,8 2 17-11-10 Résoudre problème recirculation - Ajout tuyauterie de retour, (projet réfection inclus avec eau froide : fiche #1). Projet #54.1 920 000 $ 2 787 884 $

Revêtement intérieur 3,2 3 9,6 77 22-12-10 Rénovations majeures à faire pour une mise aux normes. Étude de vétusté, projets #20-21-22-23.7 273 334 $ 10 561 049 $

Revêtement extérieur 3,1 3 9,3 75 22-12-10 Rénovations majeures. Étude de vétusté : projets # 2-3-5-6.314 084 $ 456 057 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 9,1 13 17-11-10 Étude de vétusté : Remplacer chambre froide avec liège. Projet #43.270 000 $ 392 046 $

Eau chaude domestique 3,3 3 9,0 2 17-11-10 Serpentins des réservoirs à remplacer.  Étude de vétusté : Projet #5590 000 $ 130 682 $

Fondation 2,9 3 9,0 76 22-12-10 Voir l'étude de vétusté : projet # 1. 480 900 $ 698 278 $

HVAC Aile C-3000 2,9 3 8,8 25 18-11-10 Inclure ce système dans l'étude de la fiche # 14, (PFT).0 $ 0 $

Fondation 2,9 3 8,6 76 22-12-10 Aile C : remplacer le drain, suite à une étude de pertinence et de faisabilité, (voir étude de vétusté).37 500 $ 54 451 $

Production de froid/Centre de recherche 2,9 3 8,6 10 17-11-10 Mise aux normes pour le type de fréon et le local. Projet #45.112 500 $ 163 353 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Remplacer caisson et ventilateur. 100 000$ 0 $ 0 $

HVAC système #2 2,7 3 8,1 17 18-11-10 Voir fiche 14 pour étude, (PFT). 0 $ 0 $

Eau froide domestique 3,6 4 8,0 1 17-11-10 Remplacer appareils de salle de bain, étude de vétusté : projet # 53.120 000 $ 174 243 $

Production de froid/R12, cuisine 3,0 3 8,0 13 17-11-10 Étude de vétusté : Mise aux normes de la salle A0-103.  Projet #64.75 000 $ 108 902 $

Toitures 2,5 3 7,4 74 22-12-10 Refaire les toitures.  Étude de vétusté : projets # 1-9-10-11-12.7 126 229 $ 10 347 449 $

Ascenseurs non critiques 2,5 3 7,4 73 22-12-10 Remplacer/moderniser les ascenseurs : étude de vétusté, projets # 50-51-52.1 443 000 $ 2 095 269 $

HVAC Aile D 2,5 3 7,4 21 18-11-10 Réparer volets et contrôles pneumatiques. 30 000$ 0 $ 0 $

Distribution de froid 1,7 4 6,9 12 17-11-10 Étude de vétusté : remplacer l'échangeur, projet #60.15 000 $ 21 780 $

HVAC Aile E-1 2,1 3 6,4 26 18-11-10 Modifier les humidificateurs.  20 000$ 0 $ 0 $

Production froid/Banque de glace, cuisine CHUQ 3,0 2 6,1 9 17-11-10 Remplacement des compresseurs et ajouter redondance. Projet #46.100 500 $ 145 928 $

HVAC Aile E-2 2,5 2 4,9 27 18-11-10 Moderniser les moteurs et leurs contrôles (Phoenix).  150 000$0 $ 0 $

HVAC système #9 2,1 2 4,3 19 18-11-10 Remplacer boîtes de mélange (20 x 2 500 $). 0 $ 0 $

Gaz médicaux, air médical 2,7 4 4,0 31 18-11-10 Étude de vétusté : ajout bonbonnes et compresseurs, projet #48.105 000 $ 152 462 $

HVAC systèmes D-29-31 2,4 1 2,4 23 18-11-10 Modification : distributeur de vapeur/ventilateur/drain et conduit de contournement. 25 000$0 $ 0 $

Équipements de cuisine 4,2 0 0,0 78 27-01-11 Étude de vétusté, Projet #113 195 000 $ 283 145 $

Moyennes  : 2,9 3,6 10,9

Pourcentages moyens : 62% 85% 66% 78 557 998 $ 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 83 803 220 $

Écart-type : 0,5 0,8 3,5

Pourcentage Écart-type : 17% 26% 24% Budget prévu 3 762 430 $ 3 905 402 $ 4 053 808 $ 4 207 852 $ 4 367 751 $ 4 533 725 $ 4 706 007 $ 4 884 835 $ 5 070 459 $ 5 263 136 $

Budget ajusté 3 386 187 $ 3 514 862 $ 3 648 427 $ 3 787 067 $ 3 930 976 $ 4 080 353 $ 4 235 406 $ 4 396 352 $ 4 563 413 $ 4 736 823 $

Légende des couleurs du risque Faible Significatif Budget actuel 3 624 692 $

(Voir le graphique) Modéré Élevé Réserve 10%

Inflation 3,8%

Probabilité

Analyse de risque
Plan décennal de maintien des actifs, avec inflation

©Christian Martin, 2021



Qu’est-ce qui peux faire bouger la
ligne d’acceptabilité?
• Les restrictions budgétaires

• Les orientations stratégiques qui changent

• Les scenarios d’investissements avec des 
inflations différentes entre les projets et le 
budget

©Christian Martin, 2021 17



Gestion des actifs schématisée
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Données 
de base

Entretien préventif

Entretien correctif

Maintien d’actif

Gestion des stocks

Historique
et

Indicateurs 
de 

performance
(KPI)
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Planification Travaux Contrôle
Retour 

d’expérience

Planification Travaux Contrôle
Retour 

d’expérience

Planification Travaux Contrôle
Retour 

d’expérience

Planification Travaux Contrôle
Retour 

d’expérience



Législatif

• Suite à la tragédie de la mine 
Westray

• La Loi C-21 modifie le Code 
criminel, en ce qui a trait à la 
responsabilité pénale des 
organisations

• La poursuite d’une organisation et 
de ses agents et cadres supérieurs

• Vise directement les 
manquements en matière de SST

©Christian Martin, 2021 19

En lien avec la lecture de la page 185 : Ingénierie de la Maintenance, Francastel, Dunod, 2009

Mine Westray, 1992



Loi C-21 en bref

• La responsabilité d’une organisation

• Toute personne qui travaille pour une organisation pourrait être mise 
en accusation

• Prendre les mesures raisonnables pour assurer la sécurité des 
travailleurs et du public

• Entreprise, syndicat, municipalité, société, etc.

• De l’administrateur aux superviseurs, les sous-traitants, et même les 
employés qui ont fait preuve de négligence

©Christian Martin, 2021 20



• Viaduc du souvenir, 2000

©Christian Martin, 2021 21

• Pont de la concorde, 2006



Objectifs du cours 9

• Compléter la matière en maintien d’actifs
• Réaliser une priorisation des projets

• Visualiser des scenarios d’investissements

©Christian Martin, 2021 22



Devoir

• Concevoir un tableau de 
bord dans Interal
• Choisir 2 rapports dans 

Statistique
• Avec un ou plusieurs 

équipements

• Et prouver la cohérence des 
résultats obtenus

23©Christian Martin, 2021



Références

• IFMA : International Facility Management Association
• https://www.ifma.org/
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